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En apego al articulo 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; articulo 129 y 139 fraccibén I, de la
Constitucidén Politica del Estado Libre y Soberano de México,
1,2,27,78,85, 110 y 111 de 1la Ley Federal de Presupuesto vy
Responsabilidad Hacendaria; 303 y 303 Bis del Reglamento de la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;79 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental;72 al 80 de la Ley
General de Desarrollo Social; y Décimo sexta de los Lineamientos
Generales para la FEvaluacién de Programas Presupuestarios
Municipales publicados en gaceta el 14 de noviembre de 2024, se
emite el Programa Anual de Evaluacién 2025, con el propédsito de
dar a conocer la evaluacidén de disefio programatico que se llevara
a cabo: al programa presupuestario 01030101 Conduccién De Las
Politicas De Gobierno, en su proyecto 010301010201 Audiencia
Piblica y Consulta Popular, ejecutado por la Direccién General
del Organismo Publico Descentralizado Municipal para la prestacidn
de los Servicios de Agua potable, Drenaje y Tratamiento de Agua
Residuales del Municipio de Almoloya de Juarez, México, OPDAPAJ.

Programa Anual de Evaluacidén ejercicio fiscal 2025

Estructura del Documento
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Programa Anual de Evaluacion, PAE para el ejercicio fiscal 2025,
del programa presupuestario: 01030101 Conduccién De Las Politicas
De Gobierno, en su proyecto 010301010201 Audiencia Publica vy
Consulta Popular.

l.Consideraciones generales para la evaluacién del programa
presupuestario del OPDAPAJ.

En cumplimiento al primer péarrafo del articulo 79 de la Ley de
Contabilidad Gubernamental, el Programa Anual de Evaluacidén se
emitird a mas tardar el Gltimo dia del mes de abril del ejercicio
fiscal 2025 y el cual tendrad los objetivos siguientes:

Objetivos Generales:

a. Definir el programa presupuestario, cronograma de ejecucidn vy
tipo de evaluacién 2025, sujeto a evaluacidén con fundamento en
el articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto vy

Responsabilidad Hacendaria;
b. Integrar 1la evaluacién del ©programa presupuestario como ;

elemento relevante del Presupuesto Basado en Resultados, PbR; \
c. Difundir los resultados 30 dias posteriores a la evaluacidén y
difundir en la pé&gina oficial del municipio; vy,
d. Coordinar Interinstitucionalmente los trabajos de evaluacidn.

Glosario de Términos
Para efectos del presente Programa, se entenderd por:

ASM: a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de los
hallazgos en las fortalezas, debilidades, oportunidades, V%
amenazas, identificados en la evaluacién del informe para ser
atendidos y mejorar el programa presupuestario o de politica
publica;

Cambios sustanciales: a las modificaciones que inciden
directamente en el disefio de los programas presupuestarios y que
implican cambios en los niveles de Propdésito o Componentes de la
Matriz de Indicadores para Resultados o de la Ficha del Indicador
de Desempefio; Unicamente cuando exista: a) una modificacidén en el
resultado que pretende lograr el programa en su poblacidn
objetivo o en sus alcances; b) un ajuste en la definicidén y/o
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caracterizacidn de la poblacién objetivo del programa
presupuestal; <¢)la incorporacién o eliminacién de bienes y/o

servicios que propcrciona el programa presupuestario;

Coordinacién de la Evaluacién: a los mecanismos de colaboracidén
y/o0 generacidén del flujo de la informacidén de los programas
presupuestarios y las politicas publicas para el adecuado
desarrollo de los trabajos e informes derivados del proceso de
evaluacién;

CONEVAL: al Consejo Nacional de Evaluacidén de la Politica Social;

Convenio: para la mejora del Desempefio 1% Resultados
Gubernamentales que suscriban a la UIPPE o la dependencia
responsable de las funciones y la Contraloria Municipal con los
sujetos evaluados en donde se establezcan las obligaciones vy
responsabilidades para mejorar el desempefic y los resultados
gubernamentales determinados en los alcances identificados; éste
se redactara en forma de programa de trabajo, indicando
actividades, fechas y responsables;

Dependencias Administrativas: a las referidas en el articulo 87
de la Ley Organica Municipal del Estado de México;

Evaluacién: proceso que tiene como finalidad determinar el grado
de eficacia, eficiencia, calidad, resultados e impacto con que
han sido empleados 1los recursos destinados a alcanzar los
objetivos ejecutados, identificando Y determinado las
desviaciones para la adopcién de medidas correctivas que
garanticen el cumplimiento adecuado de las metas;

Evaluacién de disefio programatico: andlisis sistematico del
disefio y desempefio global de los programas para mejorar su
gestién y medir el logro de sus resultados con base en la Matriz
de Indicadores para Resultados;

Indicadores: elemento que permite monitorear y <conocer el
resultado de las acciones emprendidas respecto a los objetivos y
metas planteadas por el OPDAPAJ y que se encuentran vinculados a
los Programas Presupuestarios;

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados, herramienta de
planeacidn estratégica que en forma resumida, sencilla y arménica
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establece los objetivos del programa y su alineacién con la
planeacidén federal, estatal Y sectorial. Incorpora los
indicadores que miden los objetivos y resultados esperados,
también identifica 1los medios para obtener y verificar la
informacién de los indicadores, describiendec los bienes vy
servicios prestados a la sociedad, asi como sus actividades e
insumos para producirlos; e incluye los supuestos sobre riesgos y
contingencias que pueden afectar el desempefio del programa;

MML : Metodologia del Marco Légico; herramienta para la
elaboracidén de la Matriz de Indicadores para Resultados, se basa
en la estructuracién y solucién de problemas para presentar de
forma sistemdatica y légica los objetivos de un programa y de sus
relaciones de causa- efecto, a través de la elaboracidén del &arbol
del problema y sus objetivos, del que se obtienen las actividades,
los componentes, el propdsito y el fin, asi comc los indicadores
asociados a cada uno de sus niveles, con sus respectivas metas,
medios de verificacidén y supuestos; “qu

Objetivo estratégico: elemento de planeacién estratégica del
Presupuesto basado en Resultados elaborado por los sujetos
evaluados que permiten alinear los objetivos de los programas
presupuestarios con los objetivos y estrategias del Plan de
Desarrollo Municipal vigente y sus programas;

OPDAPAJ: Organismo Publico Descentralizado Municipal para la
prestacién de los Servicios de Agua potable, Drenaje vy
Tratamiento de Agua Residuales del Municipio de Almoloya de
Juarez, México.

Presupuesto basado en Resultados, PbR: proceso programatico
presupuestal mediante el cual se incorporan sistemdticamente las
consideraciones y los resultados obtenidos de la aplicacién de
los recursos publicos, a efecto de lograr una mejor calidad del

gasto publico y propiciar a través de la divulgacién la rendicién
de cuentas;

Proceso presupuestario: conjunto de actividades que comprende la
planeacién, programacién, presupuestacién, ejercicio, control,
seguimiento, evaluacién y rendicién de cuentas del gasto a través
de los programas presupuestarios;
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Programa Anual de Evaluacidén: Programa Anual de Evaluacién del
Ejercicio fiscal 2025;

Programa nuevo: al Programa presupuestario que se encuentra en el
primer afio de operacidén, o que la UIPPE determine algin cambio
sustancial en su disefio y operacién;

Programa presupuestario: acciones sistematizadas encaminadas a
resolver un problema vinculado a la poblacién, operado por las
Dependencias de los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial,
asi como de los ayuntamientos y demas entidades publicas gue
manejen fondos y valores del erario publico identificando los
bienes y servicios mediante los cuales logran su objetivo, asi
como a sus beneficiarios;

Sistema Integral de Evaluacién del Desempefio, SIED: herramienta
automatizada del proceso integral de planeacidén estratégica, que
permite evaluar el desempefioc gubernamental en la ejecucién de
politicas publicas, para mejorar la toma de decisiones, mediante
el monitoreo y seguimiento de los indicadores estratégicos y de
gestidn;

TdR: los Términos de Referencia que definen los objetivos,
caracteristicas, los aspectos metodolégicos y fechas relevantes
con las que seran realizadas las evaluaciocnes; vy,

UIPPE: Unidad de Informacidén, Planeacién y Evaluacién Municipal,
unidad administrativa que desarrolla funciones de generacién de
informacién, planeacién, programacién y evaluacién de conformidad
con el articulo 19 de la Ley de Planeacidén del Estado de México y
Municipios.

2 .De la evaluacidn de disefio programatico al programa
presupuestario 01030101 Conduccién De Las Politicas De Gobierno,
en su proyecto 010301010201 Audiencia Publica y Consulta Popular.

a) Del tipo de evaluacién de Disefioc programatico

Para cumplir con las responsabilidades en materia de evaluacién
emanadas del articulo 303 del Reglamento de la Ley Federal de
Presupuesto Y Responsabilidad Hacendaria Y garantizar la
evaluacidén orientada a los resultados que consolide el sistema de
evaluacién del desempefioc municipal en el Organismo de Agua de
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Almoloya de Juadrez, se ha seleccionado entre los diversos tipos
de evaluacidn, implementar la evaluacidén en materia de Disefio
Programatico que consiste en el analisis, la Jjustificaciédn,
disefio y construccidén del programa presupuestario seleccionado,
la cual habra de realizarse conforme a los estandares normativoes,
mediante trabajo de administracién y en su caso de campo, del

cual se integrard un informe correspondiente con los siguientes
criterios:

a.a) Si, No, El programa identifica correctamente el prcblema o
necesidad prioritaria al que va dirigido, y estd diseflado para
solventarlo;

a.b) Si, No, la contribucién del programa al cumplimiento del
Plan de Desarrollo Municipal, de los objetivos, estrategias vy
lineas de accidén, asi como de los objetivos estratégicos del
sujeto evaluado;

a.c) Si, No, existe evidencia cientifica, local, naciocnal o
internacional, que muestre que el tipo de bienes y/o servicios
que brinda el Programa presupuestario, contribuye positivamente a \
la consecuciédn de su propésito y fin;

a.d) Si, No, cumple con la lbégica vertical y horizontal de la MIR
del programa presupuestario;

a.e) La poblacién potencial vy objetivo, con base en la
distribucién de la necesidad, especificando la poblacién atendida
respecto a la poblacidén potencial, desglosado por caracteristicas
socioeconémicas y/o niveles geograficos pertinentes;

a.f) Las reglas de operacién o equivalente que explique el
funcionamiento Y operacidn del Programa presupuestario,
incluyendo el padrén de beneficiarios; y

a.qg) Las posibles coincidencias, complementariedades o]
duplicidades de acciones con otros programas presupuestarios
locales, estatales, nacionales e internacionales.

En ese orden de ideas, el Organismo de Agua de Almoloya de Judrez,
emite el presente Programa Anual de Evaluacién 2025, de acuerdo
al CONEVAL y con base al Modelo de los Términos de Referencia,
TdR vigentes.
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b) Del Ambito de vinculacién

Con relacibén a la coordinacién institucional durante el proceso
de evaluacidn de disefio programadtico, se definen a los sujetos
evaluados y las areas involucradas del OPDAPAJ en lo relativo a:

Unidad de Informacién, Planeacién, Programacién y Presupuestacidn:
funge como coordinador responsable de la evaluacidédn en modalidad
interna del PAE 2025;

Direccidén General: sujeto evaluado, que se encarga de brindar la
audiencia publica y consulta popular a las diversas unidades
administrativas y a la poblacién beneficiada, siendo el Area
ejecutora del programa presupuestario a evaluar;

Direccién de Finanzas: vigila y provee los recursos necesarios
para la ejecucién de los Programas presupuestarios, asegurando
que los recursos publicos se utilicen con apego a la legalidad vy

de manera eficiente en beneficio de la ciudadania; _“‘\

Contraloria Municipal: unidad administrativa que se encarga de
vigilar en apego a normatividad la eficiencia de la gestién de la
Administracién del OPDAPAJ, mediante la coordinacién del Sistema
de Contrel y Evaluacién Municipal;

Sujetos evaluados: dependencias y/u organismos auxiliares de 1la
administracién puiblica municipal que ejecuten un programa
presupuestario a evaluar; vy,

Entes externos evaluadores: son las instituciones académicas y de
investigacién, personas fisicas y morales especializadas en la
materia u organismos especializados, de cardcter nacional e
internacional, que cuenten con reconocimiento y experiencia en la
materia, en términos de las disposiciones aplicables y con cargo
al presupuesto del Ente Publico de que se trate, o del CONEVAL,
cuando éste asi lo determine.
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3. Del Programa Presupuestario Sujeto a Evaluacidn

De la evaluacién de disefio programdtico del OPDAPAJ, se emite el
programa presupuestario, como sigue:

\
D)

ool

Programa Anual de Evaluacion 2025
Programa 01030101 Conduccidn De Las Politicas De Gobierno

Presupuestario

Proyecto 010301010201 Audiencia Publica y Consulta
Popular j—
Fuente de Ingresos Propios

financiamiento

Tipo de | Disefio Programatico
evaluacion

Fecha de inicio | 02 de mayo de 2025 al 6 de diciembre de 2025
y término

Unidad Direccion General
ejecutora

Unidad UIPPE-OPDAPAJ
ejecutora de
evaluacion
Modalidad de | Interna
ejecucion de la
evaluacion
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4. Cronograma de ejecucidn

Se planean fechas probables de ejecucidn y entrega del PAE 2025,
estas pueden variar de acuerdo con la carga de trabajo de la
UIPPE del OPDAPAJ.

d i6 N
~ M. Ayuniamients Cronograma de ejecucion J
R B ey o N N/
i /‘1 [\_ » 2022 FLe A PAEZOZS OIPIDA?.A‘J
2025
No. Actividad Mayo Jullo Jeptiembrd Octubre NoviembrelDiciembre

1 |Publicacion de PAE 2025

—

2 [Publicacién de Términos de Referencia (TdR)

3 [Acuerdos y solicitud de informacion

4 [Conciliacién de avances

Entrega final del informe de evaluacidén en
5 |materia de desempefio

Entrega del convenlo para la mejora del

6 |desempeiio y resultados

Entrega del acta de atencién de aspectos
7 _|susceptibles de mejora

8 |Publicacion de resultados de |a evaluacion

5.De la publicacidén e informe de resultados.

Toda evaluacién se hard publica de conformidad a la fraccién II
del articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto vy
Responsabilidad Hacendaria. El Organismo, tendrd a méas tardar, 30
dias posteriores a la conclusién de las evaluaciones para
publicar el resumen ejecutivo de resultados con 1los hallazgos
encontrados e informar sobre las personas que realizaron dicha
evaluaciodn,

Al publicarse la evaluacién habréd de contener:

a) Datos generales del evaluador externo, destacande al
coordinador de la evaluacién y a su principal equipo
colabocrador;
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b) Los datos generales de la unidad administrativa

responsable de dar seguimiento a la evaluacidén al interior
de la dependencia o entidad;

&) La forma de contratacién del evaluador externo, de acuerdo
con las disposiciones aplicables;

d) El tipo de evaluacidén contratada, asi como sus principales
objetivos;

e) La base de datos generada con la informacidén de gabinete
y/o de campo para el andlisis de la evaluacidn;

f) Los instrumentos de recoleccién de informacién:
cuestionarios, entrevistas y formatos, entre otros;

g) Nota metodolédégica con la descripcidén de las técnicas y los

modelos utilizados acompafiada del disefio por muestreo,
especificando los supuestos empleados y las principales =
caracteristicas del tamario y dispersién de la muestra
utilizada;

h) Resumen ejecutivo en el que se describan los principales
hallazgos y recomendaciones del evaluador externo; y
i) El costo total de la evaluaciédn externa, especificando la

fuente de financiamiento.

6. Del seguimiento a resultados y recomendaciones derivadas del
proceso de evaluacién.

El sujeto evaluado, debera atender los hallazgos de la evaluacién
practicada mediante la celebracién de un “Convenio para la mejora
del Desempefic y Resultados Gubernamentales”, que firmaran
conjuntamente la UIPPE, la Direccién General en coordinacién con
la Contraloria Municipal y la Direccién de Finanzas del OPDAPAJ.

7.De la Transparencia y rendicién de cuentas

Serd la UIPPE la unidad encargada, de divulgar los apartados de
la evaluacién, anexos y la metodologia, resumen ejecutivo Yy
resultados de la evaluacidén aplicada al programa presupuestario.

Se difundira en la pagina de internet
https://almoloyadejuarez.gob.mx/pae-opdapa’j/ la informacién
siguiente:
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v’ Matrices de Indicadores para Resultados 2025;

v Resumen ejecutivo y anexos correspondientes de la evaluacién
realizada al procgrama presupuestario que ejecutan,
resaltande la evaluacidén realizada;

v’ Apartado especial, los principales resultados de dicha
evaluaciédén; vy

v E1 Convenio para la mejora del Desempefio y Resultados
Gubernamentales.

8. De los Términos de Referencia, TdR

La evaluacién en materia de disefio programatico buscara
identificar los hallazgos vy recomendaciones a partir de la
realizacién del andlisis de congruencia del disefio del programa.
Por medio del anédlisis de gabinete con base a la normatividad del
programa, asi como de la informacién disponible socbre la
cobertura del mismo a la fecha de la realizacidén de la evaluacién.
Para identificar las aportaciones sustanciales durante el proceso
de evaluacién y de acuerdo a CONEVAL, se aplicard la metodologia
O términos de referencia para la evaluacidén en materia de disefio
programatico que consistird en:

® Analizar la justificacidén de la creacién y el disefio del
programa;

¢ TIdentificar y analizar la vinculacién con la planeacién
municipal, estatal, nacional e internacional;

® Analizar la consistencia entre su disefio y el marco
normativo aplicable;

¢ Tdentificar el registro de operaciones presupuestales vy
rendicién de cuentas;

¢ TIdentificar posibles complementariedades y coincidencias con
otros programas.

De acuerde a los TdR emitidos por el CONEVAL, la evaluacién de
disefio programdtico deberd contener para el logro de sus
objetivos, desarrollar los apartados siguientes:
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1. Justificacidén de la creacidén y del diseflo del programa;

2. Contribucidén a las metas y objetivos nacionales;

3. Poblacidén potencial, objetivo y mecanismos de legibilidad;

4, Matriz de Indicadores para Resultados, MIR;

5. Presupuesto y rendicién de cuentas;

6. Complementariedades y coincidencias con otros programas;

7. Andlisis de Fortaleza, Oportunidades, Debilidades, Amenazas
y Recomendaciones;

8. Conclusiones;

9. Ficha Técnica; y

10. Anexos.

La descripcidén de lo que debe contener cada uno de los apartados
enunciados con anterioridad, se presentard y publicard en los
Términos de Referencia el 31 de mayo del afio en curso.

Los siete apartados incluyen preguntas especificas, de las cuales
24 se deben responder mediante un esquema binario Sf, NO,
sustentando con evidencia documental vy hacer explicito los
principales argumentos empleados en el analisis.

Las seis preguntas que no tienen respuestas binarias (por lo que
no incluyen niveles de respuestas), se deben responder con base
en un analisis sustentado en evidencia documental y haciendo
explicitos los principales argumentos empleados en el mismo.

El presente Programa Anual de Evaluacién para el ejercicie fiscal
2025, surte efectos al dia siguiente de su publicacién.
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