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2024. Afio del Bicentenario de la Ereccion del Estado Libre y Soberano de México”,

CEDULA DE OBSERVACIONES SOBRE EL CONTROL INTERNO E IMPLEMENTACION DE ACCIONES DE MEJORA

NUMERO UNO
Contraloria Municipal: Contraloria Municipal / Subdireccién de Auditoria
Niimero de Auditoria: AD-002/2024 No. de Oficio de Inicio de Auditoria: MAJ/CM/1083/2024
Nombre de la Auditoria: “Auditoria Administrativa Verificar la adecuada Integracién de los Expedientes Unicos de Obra”
Nombre y cargo del Titular de la Unidad Administrativa Auditada: Miro. en Ing. Felipe de Jestis Moreno Rojas

Director de Obras Piblicas

En términos del oficio de orden de auditoria ntimero MAJ/CM/1083/2024, notificado en fecha 30 de julio de 2024, con fundamento

en lo establecido en el Titulo I, Capitulo Unico Disposiciones Generales, PRIMERA, fraccién XII, de las Bases Generales para la
Realizacién de Auditorias y otras intervenciones; se da a conocer la recomendacién determinada, asi como la accién de mejora y

fecha de implementacién propuesta por esta Contraloria Municipal, con el objeto de fortalecer el control interno y gestion
.gubernamental del 4rea auditada; lo anterior, a fin de que emita sus comentarios de la observacion y de la accién de mejora a
ejecutar por la unidad administrativa a su cargo.
Observacién: 01
Del andlisis realizado al cuestionario de Control Interno, asi como a los expedientes Unicos de obra, la Direccién de Obras Publicas del
Ayuntamiento de Almoloya de Juarez, no distingue la documentacién que deberd integrar cada expediente Unico de obra en sus diferentes
modalidades, licitacion piiblica, invitacién restringida y adjudicacioén directa, incumpliendo lo establecido en el Acuerdo del Secretario de
Infraestructura por el que se establece el Indice de expediente tinico de obra piiblica e instructivo de llenado en las modalidades de
adjudicacion directa, invitacion restringida y licitacién piblica, de fecha 02 de diciembre de 2016 en el periddico oficial “Gaceta de
Gobierno”. .

Propuesta de Accién de Mejora

Se sugiere al Director de Obras Piiblicas del Municipio de Almoloya de Jusrez, realizar las siguientes acciones:

1.- Instruir al servidor publico que designe, para que se elaboren los formatos chek list para cada una de las modalidades, licitacién ptblica,
invitacion restringida y adjudicaci6n directa, e integren los expedientes de acuerdo a lo establecido en la normativa en mencion, aplicable
en cada caso.

2.- El encabezado de cada uno de los formatos para cada una de las modalidades, licitacion piiblica, invitacion restringida y adjudicacién
directa contendra: ;

- Unidad administrativa

- Numero de contrato/normatividad

- Nombre de la Obra o Servicio

- Empresa

- Importe del contrato/origen recursos -

3.- Adicionalmente el fndice del expediente de'obra o servicio contratado contendra:

- Descripcién del documento

- Original o copia

- Responsable de la informacion

Lo anterior, para cumplir con lo establecido en el Acuerdo del Secretario de Infraestructura por ¢l que se establece el indice de expediente
unico de obra publica e instructivo de llenado en las modalidades de adjudicacion directa, invitacién restringida y licitacion piiblica, de
fecha 02 de diciembre de 2016 en el periddico oficial “Gaceta de Gobierno™

Ahora bien, debera remitir a la Contraloria Municipal, la evidencia documental que acredite la implementaci6n de las acciones de mejora.

« Av. Jos¢ Maria Morelos s/n.. Col. Centro, C.P. 50900, Villa de Almoloya de Juarez, Méx.

Tel. 725 136 02 56 / 725 136 03 67
www.almoloyadejuarez.gob.mx
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2024. ARio del Bicentenario de la Ereccién del Estado Libre y Soberano de México".

Subdirectora de Auditoria

Contralora Municipal

CEDULA DE OBSERVACIONES SOBRE EL CONTROL INTERNO E IMPLEMENTACION DE ACCIONES DE MEJORA
NUMERO DoS

Contraloria Municipal / Subdireccién de Auditoria
AD-002/2024

Contraloria Municipal:

Nimero de Auditoria: No. de Oficio de Inicio de Auditoria: "MAJ/CM/1083/2024

Nombre de la Auditorfa: “Auditorfa Administrativa Verificar la adecuada Integracién de los Expedientes Unicos de Obra”

Mitro. en Ing. Felipe de Jesiis Moreno Rojas
Director de Obras Piiblicas

Nombre y cargo del Titular de la Unidad Administrativa Auditada:

En términos del oficio de orden de auditoria niimero MAJ/CM/1083/2024, notificado en fecha 30 de julio de 2024, con fundamento en lo
establecido en el Titulo I, Capitulo Unico Disposiciones Generales, PRIMERA, fraccién XII, de las Bases Generales para la Realizacién
de Auditorias y otras intervenciones; se da a conocer la recomendacién determinada, asi como la accién de mejora y fecha de
implementaci6n propuesta por esta Contraloria Municipal, con el objeto de fortalecer el control interno y gestién gubernamental del drea
auditada; lo anterior, a fin de que emita sus comentarios de la observacion y de la accién de mejora a ejecutar por la unidad administrativa
a su cargo.
Observacién: 02
Del andlisis realizado a la informacién y documentacién proporcionada, asi como al cuestionario de Control Interno, la Direccién de Obras Piiblicas
tiene implementado un formato (check list) de la documentacién que integra cada expediente de obra; sin embargo al realizar un comparativo con
el Indice de expediente tnico de obra publica, modalidad Invitacién Restringida, publicado mediante Acuerdo del Secretario de Infraestructura de
fecha 02 de diciembre de 2016, se advierte que en el formato (check-list) no se incluyen los siguientes documentos:
- Escrito de aceptacion de las personas fisicas o morales para participar en la licitacion,
- Convenios de Programacion y/o convenios de ampliacién al importe del contrato, incluyendo opinidén de la residencia de obra, asi como
de la supervision externa.
- Comunicados de modificacién al contrato.
- Programa de obra o servicio (incluyendo modificaciones), aprobado por la residencia de obra y supervisién externa.
- Resolucién de ajuste (de costos) o escalatoria de precios unitarios con el visto bueno de la residencia de obra ¥ supervision externa.
- Autorizacién de precios unitarios extraordinarios, incluyendo la solicitud y analisis de la empresa, la validacién de la residencia de obra
y en su caso de la superyision externa.
- Invitaciones internas y externas al acto de entrega recepcion de los trabajos.

Propuesta de Accion de Mejora

Se sugiere al Director de Obras Publicas del Municipio de Almoloya de Judrez, realizar las siguientes acciones;

1.- Instruir al servidor pablico que designe, para realizar las modificaciones al formato check list, con la finalidad de atender lo establecido en el
Acuerdo del Secretario de Infraestructura por el que se establece el Indice de expediente tnico de obra publica ¢ instructivo de llenado en la
modalidad de invitacién restringida, publicado en fecha 02 de diciembre de 2016.

De lo anterior, deberé remitir a la Contraloria Municipal, la evidencia documental que acredite la implementacién de la accion de mejora.

Fecha de Implementacion Propuesta: 02/oct/2024

NN N AN NN NANANANAANAAAANAANANANAANAAANAAAAANAANANANS
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2024. Afio del Bicentenario de la Ereccion del Estado Libre y Soberano de México”,

CEDULA DE OBSERVACIONES SOBRE EL CONTROL INTERNO E IMPLEMENTACION DE ACCIONES DE MEJORA

NUMERO TRES
Contraloria Municipal: Contraloria Municipal / Subdireccion de Auditoria s S
Nimero de Auditoria: AD-001/2024 No. de Oficio de Inicio de Auditoria: - MAJ/CM/715/2024
Nombre de la Auditoria: “Auditorfa Administrativa Verificar la adecuada Integraci6n de los Expedientes”.
Nombre y cargo del Titular de la Unidad Administrativa Auditada: Mitro. en Ing. Felipe de Jesas Moreno Rojas

Director de Obras Piiblicas

En términos del oficio de orden de auditoria nimero MAJ/CM/715/2024, notificado en fecha 08 de mayo de 2024, con fundamento en lo
establecido en el Titulo I, Capitulo Unico Disposiciones Generales, PRIMERA, fracci6n XI1I, de las Bases Generales para la Realizacion de
Auditorias y otras intervenciones; se da a conocer la recomendacion determinada, asi como la accién de mejora y fecha de implementacién
propuesta por esta Contraloria Municipal, con el objeto de fortalecer el control interno y gestién gubernamental del 4rea auditada; lo anterior, a
fin de que emita sus comentarios de la observacién y de la accién de mejora a ejecutar por la unidad administrativa a su cargo.
Observacion: 03
De la revisién y analisis a la muestra de los expedientes (inicos de obra, de origen recursos estatales y municipales, y con fundamento en los
articulos 96 Bis fraccion XI de la Ley Orgénica Municipal del Estado de México; Acuerdo del Secretario de Infraestructura por el que se establece
el Indice de expediente tinico de obra publica e instructivo de llenado en las modalidades de adjudicacion directa, invitacion restringida v licitacién
publica de fecha 02 de diciembre de 2016; 317 fracciones XIV y LVII del Bando Municipal de Almoloya de Judrez 2023; que refieren lo
relacionado con la integracion de los expedientes tinicos de obra, se detectd 1o siguiente en la integracion de los expedientes:

1. Enuno de ellos no adjuntaron ¢l oficio de autorizacién de modificaciones ¥ anexos, o en su caso oficio que no aplica.
En uno de ellos no adjuntaron el documento de Validacion Normativa.

3. En nueve de ellos no adjuntaron el documento de la Resolucién del Estudio Ambiental o escrito de la no aplicacion debidamente
fundamentada,

4. En dos de ellos no adjuntaron el documento de liberacién de predio y/o afectaciones, o en su caso oficio que no aplica, debidamente
fundamentado.

5. En ocho de ellos no adjuntaron ¢l documento de Estudios complementarios y/o de apoyo a proyectos (todos los que se consideren
aplicables) o en su caso oficio que no aplica.

6. Enuno de ellos no adjuntaron el documento de las Reglas de Operaci6n del Programa de inversion o en su caso que no aplica.

7. En uno de ellos no adjuntaron el documento de Convenio o Acuerdo para el otorgamiento del subsidio del Programa de Inversién o en
su caso que no aplica.

8. En uno de ellos no adjuntaron el documento de Anélisis Costo-Beneficio o en su caso que no aplica.

- En dos de ellos no adjuntaron el documento Proyecto ejecutivo — Memoria descriptiva, Memoria de calculo.

10. En diez de ellos no adjuntaron ¢l documento de la Invitacién a Instancias Externas a los actos de Concurso. (Organo Interno de Control
Estatal).

11. En uno de ellos no adjuntaron el documento de la Evaluacién de Propuestas.

12. En diez de ellos no adjuntaron el documento de la Devolucién de Propuestas de Empresas no Ganadoras.

13. Endiez de ellos no adjuntaron el Escrito, firmado por el titular del 4rea responsable de la ejecucion, del acreditamiento del o los criterios
en que se fundé la seleccion del procedimiento de excepcién v la Justificacién de las razones que sustentaron el ejercicio de la opcién,
dictaminando como procedente el procedimiento de contratacién que autoriza y la no celebracién de licitacién (Fundado y motivado en
criterios de economia, eficacia, eficiencia, imparcialidad, honradez y transparencia mejores para el Estado). (Envié de informe al Organo
Estatal de Control) o en su caso oficio que no aplica. : ;

14. En diez de ellos no adjuntaron el documento de Diferimientos o en su caso oficio que no aplica.

15. En diez de ellos no adjuntaron el documento de Convenios de Modificacién en Plazo y/o Monto o en su caso oficio que no aplica.

» Av. José Maria Morelos s/n., Col. Centro, C.P. 50900, Villa de Almoloya de Judrez, Méx.
Tel. 725 136 02 56/ 725 136 03 67
www.almoloyadejuarez.gob.mx
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FECHA DE IMPLEMENTACION:
N
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Datos de Recepci6n de la Cédula S
por el Area Auditada

;
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K (>
L.en D Eloisa Ramirez Lépez A:qﬁin/irés Camacho Vargas

En funciones de Auditora Enlace designado para atender la Auditoria

» Av. José Maria Morelos s/n., Col. Centro, C.P. 50900, Villa de Almoloya dec Juarez, Méx.
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